ZALACZNIK NR 1A DO KODEKSU ETYKI W SPOLCE

PRZEWODNIK ANTYKORUPCYJNY (POLITYKA ANTYKORUPCYJNA)

Odbiorcy: Pracownicy i podmioty wspétpracujace ze Spétka

Misja
Spotka stosuje polityke zerowej tolerancji dla praktyk korupcyjnych.

W zwigzku z tym pracownicy spétki, podmioty wspotpracujgce i kontrahenci nie mogg oferowac,
obiecywacd, przedstawia¢, zachecac do wreczania lub przyjmowania tapowek, czy to w formie ko-
rzysci finansowych lub osobistych dla lub od jakiejkolwiek osoby, kontrahenta, osoby sprawujacej
urzgd publiczny itp. w zamian za naruszenie obowigzkow lub naduzycie wtadzy.

Te same zasady majg zastosowanie do korzysci dostarczanych za posrednictwem os6b trzecich.

Kazde takie zachowanie lub zdarzenie moze narazi¢ pracownika lub wspétpracownika na zarzut
korupciji, a Spotke na odpowiedzialnoseé.

Niniejszy przewodnik zawiera szczegétowe wyjasnienie, czym jest korupcja i jakie sg jej konse-
kwencje.

Czym jest korupcja?
Korupcja jest przestepstwem. Istnieje korupcja publiczna (przekupstwo urzednika publicznego)
lub prywatna (korupcja menedzerska).

Ponadto jest to zjawisko wyjatkowo niekorzystne dla spoteczenstwa oraz funkcjonowania spote-
czenstwa, administracji panstwowej i publicznej, a ponadto mechanizméw wolnego rynku, przede
wszystkim poprzez nieuczciwg konkurencje miedzy przedsiebiorcami.

Konsekwencjami korupcji sg straty finansowe, utrata reputacji, spadek wartosci przedsiebiorstwa
i utrata klientow.

Co oznacza ,Korupcja™?
Korupcja jest:
oferta,
obietnica,
wreczaniem,
przyjmowaniem, lub
zgdaniem korzysci materialnej lub osobistej

w zamian za (w oczekiwaniu na) zachowanie, ktore jest niezgodne z obowigzkami odbiorcy ko-
rzysci.

Obiecywanie, oferowanie i wreczanie korzysci to tzw. korupcja czynna.

Zadanie i przyjmowanie korzysci to tzw. korupcja bierna.
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Powszechnie uwaza sie, ze korupcja w sekto-
rze publicznym (urzednicy i osoby sprawujgce
urzad publiczny) stanowi przestepstwo.

Jednakze korupcja w sektorze prywatnym réw-
niez podlega karze, gdzie na przyktad tapow-
ka” moze zosta¢ wreczona przedstawicielowi
kontrahenta w celu zawarcia korzystnej umowy
niezaleznie od kryteriéw rynkowych.

Kiedy ma miejsce korupcja?

Korupcja ma miejsce w momencie ziozenia
obietnicy, oferty, wreczenia, zgdania lub przy-
jecia korzysci majgtkowej lub osobistej.

NIE MA ZNACZENIA, CZY DZIALALNOSC,
W ZAMIAN ZA KTORA PRZYZNANO
KORZYSC, RZECZYWISCIE MIALA
MIEJSCE.

Czym jest korupcja publiczna?

Korupcja w sektorze publicznym pocigga za

soba:
udzielanie, oferowanie lub obiecywanie ko-
rzy$ci majgtkowych lub osobistych osobie
petnigcej urzad publiczny w Polsce lub za
granica, réwniez w ramach organizacji mie-
dzynarodowej;
przyjecie lub zadanie nienaleznego zysku
przez osobe petnigcg funkcje publiczna.

Osoby petnigce funkcje publiczne w rozumie-
niu Kodeksu Karnego sa:
urzednikami publicznymi,
cztonkami wiadz lokalnych,
osobami pracujgcymi w podmiocie, ktoremu
powierzono zarzadzanie lub dysponowanie
Srodkami publicznymi, chyba ze osoby te
$wiadczg jedynie ustugi;
wszelkimi innymi osobami, ktérych pra-
wa i obowigzki zwigzane z dziatalnoscig
publiczng sg okreslone lub uznane przez
prawo lub traktat miedzynarodowy wigzgcy
Rzeczpospolitg Polska.

Praktyka pokazuje, ze termin ,urzednik publicz-
ny” mozna interpretowac¢ szeroko. Pracownik

banku skarbu panstwa (ktéry jest udziatow-
cem), prezesi zarzgdow spotdzielni budowla-
nych lub przedsiebiorstw publicznych, a takze
arbitrzy w sadach arbitrazowych sg uznawani
za urzednikdw publicznych.

Urzednicy panstwowi w rozumieniu Kodeksu
Karnego obejmujg nastepujgce osoby: pre-
zydenta Rzeczypospolitej Polskiej, cztonkow
parlamentu, senatoréw, radnych, czionkow
Parlamentu Europejskiego, sedziow, asysten-
tow sedziego, prokuratorow, funkcjonariuszy
organu finansowego w postepowaniu przygo-
towawczym lub podmiot sprawujgcy nadzér
nad organem finansowym w postepowaniu
przygotowawczym, notariuszy, komornikéw,
kuratorow sadowych, syndykéw, nadzorcow
sgdowych i kierownikéw, osoby orzekajgce
i organy dyscyplinarne dziatajgce na podstawie
przepiséw prawa, pracownikéw administracji
rzgdowej lub innego organu panstwowego lub
samorzgdowego, chyba ze $Swiadczy wytgcz-
nie ustugi, a takze wszelkie inne osoby, ktérych
zakres praw obejmuje wydawanie decyzji ad-
ministracyjnych, lub pracownicy panstwowego
lub samorzgdowego organu kontrolnego, chy-
ba ze swiadczy wytgcznie ustugi itp.

Celem sktadania (oferty lub obietnicy) lub
przyjmowania (zgdania) zysku moze byé¢:
ogolne preferencyjne traktowanie przez
osobe petnigca funkcje publiczng podczas
wykonywania jej funkcji i zadan
naruszenie prawa,
wykonywanie przez osobe petnigca funkcje
publiczng swoich obowigzkéw, gdy uzalez-
nia wykonanie zadania od uzyskania korzy-
ci.

Czy mozna wreczyé osobie petnigcej funkcje
publicznag drobne prezenty w celu wyrazenia
wdziecznosci?

Drobne prezenty mozna dawac i przyjmowaé
tylko jako wyraz wdziecznosci lub zwyktej
uprzejmosci (kwiaty, stodycze) poprzez przyje-
ty zwyczaj uznany w orzecznictwie.
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Jednak takie prezenty muszg by¢:
symboliczne i 0 matej wartosci,
oferowane w przejrzysty sposob,
nieoczekiwane przez osobe sprawujgca
urzad publiczny,
oferowane dopiero po zakohczeniu pew-
nych dziatan (nigdy wczesniej),
nigdy nie stanowig pieniedzy lub innej formy
pienieznej.

WSZYSTKIE WYRAZY WDZIECZNOSCI
W FORMIE PIENIEZNEJ SA
ZABRONIONE!!

PRZEKAZYWANIE PIENIEDZY OSOBIE
PELNIACEJ FUNKCJE PUBLICZNA
ZAWSZE BEDZIE UZNAWANE ZA
KORUPCJE.

Do przedmiotdéw zakazanych zalicza sie m.in:
drogie bukiety kwiatdw,
cenng porcelane,
drogie ksigzki,
piora kolekcjonerskie,
sprzet narciarski,
zegarki,
drogie napoje alkoholowe,
obrazy.

Czy gadzety marketingowe sa dozwolone?

Przekazywanie gadzetow marketingowych jest
akceptowane (dtugopis, notatnik itp.).

Prezent w postaci gadzetu moze by¢ wreczony
tylko oficjalnie, w dobrej wierze i w przejrzysty
sposoéb.

Nie mogg one by¢ drogie — jak na prezenty
wdziecznosci — muszg by¢ symboliczne.

Osoby sprawujgce urzad publiczny sg zobo-
wigzane do odnotowania przyjecia prezentu
w formie gadzetu w odpowiednim rejestrze
prezentow.

Prezent w formie gadzetu jako wyraz wdziecz-
nosci dla osoby sprawujgcej urzad publiczny
nigdy nie moze przybrac¢ formy pienieznej.

Czy ptatnosci przyspieszajyce s dozwolone?
Oferowanie, obiecywanie i wreczanie pienie-
dzy osobom sprawujgcym urzad publiczny jest
niedopuszczalne. Dotyczy to rowniez sytuaciji,
w ktorej ptatno$¢ stuzy przyspieszeniu toku
sprawy, ktora sie przedtuza.

W Polsce i w krajach europejskich nie sg do-
zwolone tzw. facilitation payments (drobne ptat-
nosci zwyczajowo akceptowane w niektérych
krajach i nieuznawane za korupcje) majace na
celu zabezpieczenie lub przyspieszenie wyko-
nania rutynowych lub niezbednych dziatan.

Spotka nie akceptuje tzw. facilitation payments,
niezaleznie od lokalizacji swojej dziatalnosci.

Czym jest korupcja w sektorze prywatnym?

Korupcja w sektorze prywatnym obejmuje
rowniez oferowanie, przyjmowanie lub zgdanie
korzysci materialnych lub osobistych osobie
przez osobe petnigcg funkcje kierowniczg
w przedsiebiorstwie.

Zakres oséb uznawanych za osoby na stano-
wiskach kierowniczych jest szeroki. Obejmuje
rowniez osoby wykonujgce prace na rzecz
przedsiebiorstwa na podstawie umowy o pra-
ce, umowy o dzieto, jezeli majg one lub moga
mie¢ wptyw na decyzje, ktére sg istotne dla
dziatalnosci przedsiebiorstwa lub jego sytuaciji
materialnej.

Celem wreczania (skladania oferty lub obiet-
nicy) lub przyjmowania (zgdania) korzysci jest
naduzywanie uprawnien lub niewywigzywanie
sie z obowigzkdw przez osobe petnigca funkcje
kierowniczg w przedsiebiorstwie (np. kierowni-
kow, szeféw dziatéw firmy), ktére mogag poten-
cjalnie:

zaszkodzi¢ przedsiebiorstwu,

stanowig czyn nieuczciwej konkurenciji lub
stanowig dziatanie zakazane i preferencyj-
ne wobec kontrahenta (w tym wybor oferty
istniejgcego lub potencjalnego kontrahenta
na podstawie kryteriéw nierynkowych).

Zachowanie, w zamian, za ktére oferowana lub
przyjmowana jest korzyS¢ nie powinno miec
miejsca.
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Korupcja jest popetniana w momencie przeka-
zania lub przyjecia korzysci, jesli mozna wyka-
zac, ze istniato porozumienie miedzy tapéwka-
rzem a osobg, ktoérej wreczana jest tapowka
co do zachowania osoby, ktérej wreczana jest
fapowka.

Ten ostatni element jest najczesciej potwier-
dzany przez szczeg6lne okolicznosci sprawy
i jej kontekst.

Kto moze popetnié przestepstwo korupcyjne?

Jesli chodzi o przyjecie lub zadanie korzysci
(korupcja bierna), korupcja moze by¢ popetnia-
na przez:

osoby petnigce funkcje publiczne -> Korup-
cja publiczna

osoby petnigce funkcje kierownicze w pod-
miocie prywatnym -> Korupcja prywatna.

Osoba petnigca funkcje publiczng to na przyktad
urzednik administracji panstwowej, prezydent,
cztonek parlamentu, senator, sedzia, prokurator
oraz osoby petnigce podobne funkcje w instytu-
cjach publicznych lub samorzadowych.

Osoba zajmujgca kierownicze stanowisko
w prywatnym przedsiebiorstwie jest na przy-
ktad czfonkiem zarzadu, kierownikiem dziatu
sprzedazy, kierownikiem dziatu zakupéw lub
kierownikiem.

Jesli chodzi o osobe oferujgcg korzys¢ w formie
tapowki, lista ta nie jest w zaden sposéb ogra-
niczona (korupcja czynna). Kazdy, kto wrecza
tapéwke osobie petnigcej funkcje publiczng lub
kierowniczg w podmiocie sektora prywatnego,
popetnia przestepstwo korupcyjne.

Jaki rodzaj korzysci moze stanowié tapéwke?

LAPOWKA MOZE BYC KORZYSCIA NATU-
RY MATERIALNEJ LUB OSOBISTEJ.

Korzy$¢ materialna ma warto$¢ ekonomiczna,
np:

pienigdze, réwniez w formie dotacji, pozy-
czek, przelewow, kart przedptaconych lub
kart podarunkowych,

wzrost wartosci aktywow (nabycie udziatow
w spofce z aktywami),

redukcja obcigzen, np. sptacenie diugu,
korzy$¢ o wartosci pienieznej (bezpfatny
wynajem mieszkania),

rzeczy ruchome (np. bizuteria, unikatowe
piéro wieczne, porcelana),

podréze, podroze krajowe lub zagraniczne,
poprawa warunkow zatrudnienia.

Korzys¢ osobista nie ma wartosci finansowej
i stuzy zaspokajaniu konkretnych potrzeb, np:

rozrywka (bilet na koncert, impreza sporto-
wa, np. Formuta 1)

promocja,

propozycja seksualna,

oferta pracy,

dyplom.

Czy korzysé musi byé przeznaczona dla
przekupywanej osoby?

Przyznanie lub zgdanie korzy$ci nie musi byc¢
skierowane do osoby, ktorej jest ona oferowa-
na lub ktéra tego zada i moze by¢ skierowane
do osoby trzeciej.

Jakich dziataf ze strony osoby petnigcej
funkcje kierownicza oczekuje tapéwkarz, aby
korupcja prywatna miata miejsce?

W takiej sytuacji moze to by¢ naduzycie swoich
uprawnien przez osobe petnigcg funkcje kie-
rowniczg lub niedopetnienie obowigzkow, co
moze potencjalnie spowodowac nastepujgce
skutki:

zaszkodzi¢ spofce,

stanowi¢ akt nieuczciwej konkurencji,
zakazane jest dziatanie preferencyjne na
rzecz nabywcy lub odbiorcy produktu.

Dziatania na szkode spétki obejmuja:

kradziez danych objetych tajemnicg przed-
siebiorstwa: know-how, bazy danych klien-
toéw, dokumentow, patentdw itp,

decyzje biznesowe nieuzasadnione intere-
sami przedsiebiorstwa i kryteriami ekono-
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micznymi (sprzedaz nieruchomosci przed-
siebiorstwa po razaco niskiej cenie).

Czyn nieuczciwe] konkurencji jest dziataniem
niezgodnym z prawem lub dobrymi obyczaja-
mi, jezeli zagraza lub narusza interesy innego
przedsiebiorcy lub klienta.

Akty  nieuczciwej
w szczegolnosci:

konkurencji  obejmujg

przekazanie, ujawnienie lub wykorzysta-
nie informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa lub ich nabycie od osoby
nieupowaznionej, jezeli zagrazajg one lub
naruszajg interes przedsiebiorcy,
zachecanie osob $wiadczacych prace na
rzecz przedsiebiorcy na podstawie umowy
o prace lub innego stosunku prawnego do
niewykonywania lub nienalezytego wykony-
wania obowigzkdéw stuzbowych lub innych
zobowigzan umownych w celu uzyskania
korzysci,

oszczerstwa lub nieuczciwe pochwaty,
utrudniony dostep do rynku,

nieuczciwa lub zabroniona reklama,
korupcja publiczna,

wybér dostawcy wedtug niejasnych i arbi-
tralnych kryteriéw, innych niz kryteria oparte
na podstawach ekonomicznych.

ZAKAZANE DZIALANIA PREFERENCYJNE
na rzecz nabywcy lub odbiorcy towardw lub
ustug:

Preferencyjne dziatanie ma miejsce wtedy,
gdy nie odbywa sie na podstawie kryteriow
rynkowych (takich jak cena, jakos¢, gwarancja,
warunki produkcji itp.), ale raczej na podstawie
kryteriow dotyczacych wiasnych interesow
0soby podejmujgcej decyzje:

preferencyjne traktowanie wybranej strony
sktadajgcej oferte w postepowaniu przetar-
gowym,

zawarcie umowy handlowej na warunkach
korzystniejszych dla kontrahenta w poréw-
naniu z innymi kontrahentami, ale bez uza-
sadnienia rynkowego/biznesowego,

ustugi promocyjne pod pretekstem ustug
Swiadczonych przez przedsiebiorce, ale fak-

tycznie Swiadczone w zamian za tapowke,
ktéra stanowi ,wynagrodzenie” wyptacane
jednak pracownikowi, a nie przedsiebiorcy
$wiadczgcemu ustuge promocyjna.

Jakiego zachowania ze strony osoby sprawu-
Jjacej urzad publiczny oczekuje osoba wrecza-
Jjaca tapéwke aby korupcja publiczna miata
miejsce?
W takiej sytuacji moze zaistnie¢ nastepuja-
Cy scenariusz:
ewentualne uprzywilejowane traktowanie
tapowkarza w zwigzku z petnieniem funkgcji
publicznej (rozstrzygniecie sprawy, przyspie-
szenie sprawy lub naruszenie przepiséw
korzystnych dla fapéwkarza, preferencyjna
ocena w trakcie przetargu publicznego);
naruszenie przepiséw prawa;
wykonywanie przez osobe petnigcg funkcje
publiczng swoich obowigzkow, gdy uzaleznia
wykonanie zadania od uzyskania korzysci.

Czy aby korupcja w sektorze publicznym

miata miejsce tapéwka jest wreczana organo-
wi decyzyjnemu?

Nie, mozemy mie¢ réwniez do czynienia z tak
zwanym handlem wptywami. W takiej sytuaciji
korzysc jest przekazywana osobie (posredni-
kowi), ktéra deklaruje zdolnos¢ wptywania na
decyzje lub dziatania osoby sprawujgcej urzad
publiczny.

Nie ma znaczenia, czy posrednik moze fak-
tycznie wptynaé na decyzje lub dziatania osoby
sprawujgcej urzad publiczny, czy tez jedynie
wywotaé takie wrazenie (uzasadniony wptyw).

Korupcja jest zwyklym oferowaniem korzysci
osobie, ktdra ma stuzy¢ jako posrednik w zata-
twianiu spraw. Nie ma znaczenia, czy posred-
nik ma faktyczng mozliwos¢ wywierania wpty-
wu na sprawe lub faktycznie podjgt mediacje
i spowodowat jej rozstrzygniecie.

Czy jakakolwiek korzy$é, nawet o niewielkiej
wartosci, moze stanowié tapéwke?

Tak, jezeli jest ona przewidziana w celu uzyska-
nia jednego z wyzej opisanych nieuczciwych
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lub szkodliwych dziatan (cel uzyskania korzy-
§ci ma kluczowe znaczenie).

Przepisy prawne nie okreslajg najnizszej war-
tosci, ponizej ktérej korzy$¢ nie ma charakteru
korupcyjnego.

Teoretycznie wiec korzysci o jakiejkolwiek war-
tosci, nawet minimalnej, mogg by¢ $cigane, je-
zeli ich celem jest przekupstwo. Ocena zalezy
od okolicznosci danej sprawy.

Jezeli na wywotanie pewnych zachowan
przeznacza sie jedng niewielkg sume, organy
$cigania mogg nie podejmowac dziatan, stwier-
dzajgc, ze takie dziatanie stanowi dziatanie
przynoszgce minimalne szkody spoteczne.

Jednakze wtadze bedg podejmowacé dziatania,
jezeli korzysci, nawet te o niewielkiej wartosci,
bedg udzielane wielokrotnie, przy czym catko-
wita warto$¢ wszystkich korzysci jest znaczgca,
a ostatecznym celem jest tapowka. Wszystkie
zidentyfikowane dziatania w formie oferowania
korzysci zostang uznane za jedno dziatanie —
jedna praktyka korupcyjna, ktéra zostanie roz-
tozona w czasie.

Czy prezenty, wydatki na marketing lub
promocje s3 dozwolone?

Wreczanie i przyjmowanie drobnych upo-
minkdéw promujgcych danego przedsiebiorce,
positkow podczas spotkan biznesowych lub
szkolen dla klientéw jest, z jednej strony, istnie-
jacym standardem realiéw rynkowych.

Z drugiej strony jest to réwniez obszar ryzyka,
w ktérym zbyt drogi prezent moze by¢ trakto-
wany jako fapdwka.

W Spéice — wydatki na promocje i marketing
(,wydatki”), jak réwniez przyjmowanie i wre-
czanie drobnych prezentow jest dozwolone, je-
$li sg one racjonalne i proporcjonalne do celéw
i osiggniecia tych celéw.

W celu ustalenia, czy wydatek lub prezent
spetnia powyzsze kryteria, ich cel powinien by¢
okreslony z uwzglednieniem czasu i okolicz-
nosci zwigzanych z wydatkiem lub prezentem,
z oceng, czy jest to proba korupcji.

Zabrania sie przyjmowania lub wreczania pre-
zentow w formie pienieznej (gotdwka, przelew
bankowy, karta przedptacona, bony restaura-
cyjne lub inne dokumenty wyrazajgce okreslo-
ng kwote pieniezng).

Przyjecie lub wreczenie prezentu o wartosci
przekraczajgcej 250 PLN wymaga zgody prze-
tozonego i powinno by¢ nalezycie udokumen-
towane.

Dyrektorzy naczelni Spotki mogg przyjmowac
drobne prezenty zwyczajowe o tgcznej war-
tosci do 2.000 PLN rocznie, co powinno by¢
nalezycie udokumentowane. Przyjecie pre-
zentobw o wartosci przekraczajgcej prog 2.000
PLN rocznie wymaga upowaznienia wydanego
przez Rade Nadzorczg Spétki.

Jak ustali¢, czy prezent lub wydatki na marke-
ting lub promocje s3 dozwolone?

W CELU UNIKNIECIA ZARZUTU DZIALA-
NIA Z NARUSZENIEM POLITYKI ANTYKO-
RUPCYJNEJ SPOLKI, NALEZY ZWROCIC
UWAGE NA CZAS ORAZ OKOLICZNOSCI
ZWIAZANE Z WYDATKIEM LUB PREZEN-
TEM ORAZ NA TO, CZY JEST TO PROBA
KORUPCJI PODEJMOWANA PRZED PO-
NIESIENIEM WYDATKU LUB OTRZYMA-
NIEM PREZENTU.

Nastepujace dziatania sg wymagane, aby pod-
jac¢ wtasciwg decyzje w tym wzgledzie:

1. charakter relacji z podmiotem, ktdrego
przedstawiciel uzyska korzy$¢ z prezentu
lub rozrywki;

2. ustalenie celu prezentu lub wydatku na
promocje lub marketing, ktéry moze by¢
zwigzany z:

a. ustanowienie lub utrzymywanie kontak-
tow biznesowych (marketing),

b. dbatos¢ o profesjonalny wyglad oraz re-
putacje przedsiebiorstwa,

¢. promocja produktu,

3. zapewnienie, ze dziatania zwigzane z wre-
czeniem lub przyjeciem prezentu w formie
gadzetu sg podejmowane w dobrej wierze
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i nie skrywajg oferty, obietnicy lub zgody na
jakiekolwiek naduzycie,

4. W odniesieniu do momentu wreczenia pre-
zentu nalezy ustali¢ czy:

a. Spoétka obecnie uczestniczy w przetargu,
w ktorym podmiot oferujgcy prezent bie-
rze udziat,

b. Spotka uczestniczy w przetargu prowa-
dzonym przez podmiot, w ktérym przed-
stawiciel Spotki oferuje prezent,

c. osoby, ktérym prezent jest oferowany lub
wreczany wczesniej otrzymaly prezent
od Spdiki i w jakich okolicznosciach,

d. osoby ze Spoétki, ktorym oferowany lub
wreczany jest prezent wczesniej otrzy-
maty prezent od strony oferujgcej lub
wreczajgcej oraz w jakich okoliczno-
Sciach.

Zgodnie z przyjetg w Spotce praktyka, przyje-
cie lub wreczenie prezentu, poniesienie kosz-
tow marketingowych lub promocyjnych lub
udziat w imprezie organizowanej przez inny
podmiot jest dopuszczalne, jezeli jego wartos¢
nie przekracza 250 PLN oraz spetnione sg ww.
kryteria oceny i niezbedne kroki podjete w celu
unikniecia zarzutdéw ztej wiary lub propozycji
korupcyjne;j.

Natomiast w przypadku, gdy warto$é prezentu,
wydatki na promocje lub marketing albo koszt
uczestnictwa w imprezie organizowanej przez
inny podmiot przekracza lub moze przekroczy¢
250 PLN, przyjecie lub wreczenie prezentu, po-
niesienie wydatku lub uczestnictwo w imprezie
wymaga zgody przetozonego.

Tryb wyrazania zgody i wnioskowania o wyra-
zenie zgody okres$la procedura stanowigca za-
tacznik nr 3 do Polityki Antykorupcyjnej Spoiki.

Wszelkie prezenty lub gadzety marketingowe
dla oséb petnigcych funkcje publiczne powinny
by¢ symboliczne i spetnia¢ inne warunki okre-
$lone w niniejszym przewodniku lub po prostu
nalezy ich unikac.

Czy korzy$¢ oferowana za posrednictwem
osoby trzeciej moze by¢ uznana za korupcje?

Tak. Korupcja ma miejsce réwniez wtedy, gdy
korzys¢ jest przyznawana za posrednictwem
osoby trzeciej, np. spoéiki, ktéra rzekomo swiad-
czy ustugi na rzecz przedsiebiorcy finansuja-
cego tapdwke. Procedura korupcyjna polega
wowczas czesto na wystawianiu tzw. pustych
faktur w zamian za fikcyjne ustugi $wiadczone
przez posrednikdw, agentéow, doradcédw, do-
stawcdw lub spétki joint-venture itp.

Osoby z podmiotu bedgcego osobg trzecig
przekazujg nastepnie korzysci swojemu od-
biorcy koncowemu.

Czesto przeptyw korzysci korupcyjnych odby-
wa sie pod przykrywkg ustug doradczych (fik-
cyjne zamowienia, szkolenia itp.).

Czy przestepstwo korupcyjne moze zostaé
popetnione, jesli nie uczestniczy sie w akcie
wreczenia korzysci?

Tak. Odpowiedzialnos¢ za korupcje mogg po-
nosi¢ réwniez osoby, ktoére nie wreczyly bez-
posrednio korzysci, ale ktore — petnigc funkcje
decyzyjng w firmie — wyrazity zgode na finan-
sowanie korzysci korupcyjnych z budzetu firmy
i wiedziaty o procedurze korupcyjnej.

Czy spotka moze zostaé pociggnieta do
odpowiedzialnosci, jezeli jej pracownik lub
przedstawiciel angazuje sie w korupcjeg?

Tak. Spoétka moze ponosi¢ odpowiedzialnosé,
jezeli w wyniku tapowki spétka uzyskata ko-
rzy$¢, natomiast wreczenie fapdéwki przez
pracownika lub przedstawiciela byto wynikiem
niewtadciwe] organizacji wewnatrz spoftki, nie-
wiasciwej kontroli i nadzoru lub niewtasciwego
doboru pracownikéw.

Czy spbtka moze poniesé odpowiedzialnosé,
jezeli jej kontrahent (podmiot wspétpracuja-
cy) angazuje sie w korupcjg?

Tak. Spoétka moze ponosi¢ odpowiedzialnose,
jezeli w wyniku wreczenia fapowki spétka uzy-
skata korzy$¢, podczas gdy wreczenie tapowki
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przez kontrahenta byto wynikiem braku nalezy-
tej weryfikacji uczciwosci kontrahenta.

Jakie s3 konsekwencje korupcji?

Pracownicy i wspétpracownicy
Nieprzestrzeganie Polityki Antykorupcyjnej
Spotki prowadzi do podjecia dziatan prawnych
i dyscyplinarnych wobec pracownikéw oraz
zakonczenia wspotpracy w przypadku wspot-
pracownikéw i kontrahentow.

Korupcja prowadzi réwniez do odpowiedzial-
nosci karnej osoby fizycznej — pracownika,
kierownika lub wspétpracownika, jezeli jest to
osoba fizyczna:

bezposrednio zaangazowana w Korupcje
poprzez wreczanie, oferowanie lub obiecy-
wanie korzysci lub jej zgdanie lub przyjmo-
wanie;

Swiadomie zaangazowana w korupcje, {j.
nakazata wreczenie fapdwki lub wyrazita
zgode na przeznaczenie funduszy firmy
na tapéwki. W tej formie korupcja moze
dotyczy¢é m.in. dyrektora finansowego lub
gtébwnego ksiegowego, a takze dyrektora
generalnego itp.

Korupcja osoby fizycznej wigze sie z nastepu-
jaca karg pozbawienia wolnosci:

do 8 lat w przypadku korupcji prywatnej,
do 12 lat w przypadku korupcji publicznej.

Progi te mogg wzrosnaé, jezeli wejdzie w zycie
zmiana kodeksu karnego. W sektorze publicz-
nym kara pozbawienia wolnosci bedzie wyno-
si¢ do 20 lat, a w sektorze prywatnym — do 25
lat.

Oproécz kary pozbawienia wolnosci sgd moze
réwniez nakazac, na przyktad, naprawienie
szkody.

Osoba skazana prawomocnym wyrokiem za
korupcje prywatng traci zdolno$¢ do petnienia
funkcji cztonka organu spotki lub dziatania
w charakterze likwidatora spofki.

W przypadku korupcji publicznej sgd moze za-
rzgdzi¢ ten zakaz.

Wyrok skazujgcy za korupcje skutkuje wpisem
do Krajowego Rejestru Karnego.

Spétka

Jezeli pracownik lub podmiot stowarzyszony
zaangazuje sie w korupcje, Spotka poniesie
powazne konsekwencje dla swojej reputacji.
Korupcja moze réwniez wyrzadzi¢ Spoétce po-
wazne straty finansowe, wynikajgce m.in. z jej
odpowiedzialnosci prawnej za korupcije.

Spodtka moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ karng
m.in. na podstawie ustawy o odpowiedzialno-
Sci podmiotow zbiorowych za czyny zabronione.

Zgodnie z tg ustawa, w przypadku skazania
pracownika Spotki lub podmiotu stowarzy-
szonego za korupcje, ktéra przyniosta Spoice
korzys¢, Spétka moze poniesc kare pieniezng
w wysokosci do 5 min PLN. W przypadku wy-
mierzenia kary, sad orzeknie réwniez przepa-
dek korzy$ci, ktére Spodtka uzyskata poprzez
korupcje lub ich odpowiednik.

Inne mozliwe sankcje wobec Spotki mogg obej-
mowac m.in. zakaz:

promocji lub reklamy dziatalnosci gospodar-
czej, produkcji lub sprzedazy produktow lub
Swiadczonych ustug lub korzysci,

wspoétfinansowania ze srodkéw publicznych
(w tym dotacje, wspodtptatnosci lub inne for-

my),
z myslg o porzadku publicznym.

Zakazy te mogg by¢ naktadane na okres od
jednego do pieciu lat.

Ponadto, jezeli Spotka zostanie ukarana, sgd
moze podac do publicznej wiadomosci wyrok.

Ukaranie Spotki za korupcje doprowadzi row-
niez do jej wpisu do Krajowego Rejestru Kar-
nego.

Nalezy wspomnie¢, ze system odpowiedzialno-
§ci karnej przedsiebiorstw moze ulec zmianie,
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jezeli zostanie uchwalona nowa ustawa o od-
powiedzialnosci karnej podmiotéw zbiorowych
za przestepstwa podlegajace karze.

Zgodnie z projektem ustawy skazanie osoby fi-
zycznej nie bedzie juz warunkiem koniecznym
odpowiedzialnosci karnej przedsiebiorstwa.
W zwigzku z tym bedzie mozna Sciga¢ firmy
jednoczesnie z osobami fizycznymi.

Spotki moga ponosi¢ odpowiedzialnosé karng
z powodu przestepstwa popetnionego przez
ich zarzad, nawet bez okreslenia osoby fizycz-
nej, przez cztonkdédw organow spotki, osoby
reprezentujgce spotke, jej pracownikow lub
kontrahentow.

Szereg sankcji bedzie miat szerszy zakres i za-
pewni mozliwo$¢ naktadania:

kary o charakterze pienieznym do 30 000
000 PLN, a w niektérych przypadkach

do 60 000 000 PLN

rozwigzanie podmiotu zbiorowego,
przepadek mienia lub korzysci majatko-
wych lub ich ekwiwalentéw,

zakaz promociji lub reklamy

zakaz prowadzenia okre$lonego rodzaju
dziatalnosci gospodarczej,

zakaz korzystania z dotacji, subsydiéw lub
innych form wsparcia finansowego z fundu-
szy publicznych,

zakaz ubiegania sie 0 zamowienia publicz-
ne,

obowigzek zwrotu do Skarbu Panstwa row-
nowartosci wsparcia finansowego ze $rod-
kow publicznych otrzymanego od momentu
popetnienia przestepstwa do momentu wy-
dania orzeczenia sadu;

ogtoszenie wyroku do wiadomoéci publicz-
nej,

obowigzek naprawienia szkody lub zado$¢-
uczynienia za krzywde,

wynagrodzenie szkdd moralnych,

state lub czasowe zamkniecie oddziatu pod-
miotu zbiorowego.

Przykiady korupcji:

1.Wreczanie korzysci materialnych w postaci
pieniedzy lub bondéw Sodexo przez przed-

stawicieli producenta odziezy (pracownikéw
sprzedazy) menedzerom sprzedazy w sieci
dystrybucji detalicznej w zamian za spo-
rzadzenie listy produktéw, zamoéwienia na
produkty, korzystng ekspozycje na potkach
sklepowych oraz mozliwos¢ korzystania
z kampanii promocyjnych na warunkach
korzystniejszych niz w przypadku innych do-
stawcow.

tapowki wreczane byly przez ,posredni-
kow” — osoby prowadzace jednoosobowg
dziatalnos¢ gospodarcza. Osoby te rzekomo
Swiadczyty ustugi doradcze w zakresie mer-
chandisingu na rzecz producentéw odziezy
oraz kierownikdéw sprzedazy.

Srodki przeznaczone na ftapowki zostaty
przekazane na podstawie faktur wystawio-
nych za rzekome ustugi.

Dyrektor finansowy firmy produkcyjnej, ktéry
zatwierdzat faktury do zaptaty, byt rowniez za-
mieszany w korupcje, podobnie jak dyrektor
generalny, ktdry wyrazit zgode na przydziela-
nie funduszy z budzetu marketingowego na
tapoéwki dla kierownikow sprzedazy detalicz-
nej (ktore przedstawiciele producenta odziezy
powinni byli uczciwie wydac na relacje bizne-
sowe z siecia.

2.Przedstawiciele firmy, w zamian za preferen-
cyjne traktowanie w przetargach, przekazali
drogie prezenty osobie sprawujgcej urzad
publiczny (dzieta sztuki i unikalne piéro
o wartosci 12.000 PLN), twierdzac, ze sg
to prezenty urodzinowe. Sgd stwierdzit, ze
korupcja miata miejsce. Korzys¢ o wartosci
12.000 PLN nie moze by¢ uznana za zwykly
prezent.

3.Przedstawiciele prywatnej firmy starajgcej
sie 0 pozyskanie zamoéwienia w ramach
przetargu sfinansowali egzotyczng podrdz
dla prezesow zarzadow spétdzielni mieszka-
niowych.

Prokurator wydat akt oskarzenia, poniewaz
uznat to za dziatanie korupcyjne. Organy
Scigania nie byty przekonane, ze wyjazdy te
stuzyly promoc;ji lub szkoleniu w zakresie in-
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nowacyjnych technologii wykorzystywanych
przez te przedsiebiorstwa. Sama lokalizacja
geograficzna tych wycieczek (sawanna, sa-
fari, pustynia) uniemozliwita wykorzystanie
promowanej technologii i przedstawienie jej
zastosowania.

4.Przedstawiciel dostawcy ustug facility ma-
nagement zaprezentowat cztonkowi zarzadu
spotki produkujacej czesci zamienne do sa-
mochoddw, klimatyzator o wartosci 2000 zt.

Urzgdzenie klimatyzacyjne zostato wreczo-
ne w zamian za naduzycie uprawnien przez
czfonka zarzadu polegajgce na nieuzasad-
nionym preferencyjnym traktowaniu spotki
Swiadczacej ustugi w ramach przetargu na
nowy montaz systemu klimatyzacji w maga-
zynach, w ktérych produkowane byty czesci
zamienne do samochoddw.
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